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EŐǇ Ʒũ ƐǌşŶĨŽůƚ͕ Ă MAYAH ƚƾŶƚ ĨĞů ϮϬϭϯͲďĂŶ Ăǌ ŝƌŽĚĂďƷƚŽƌ ƉŝĂĐŽŶ͘ OůǇĂŶ ŬŝƚƾŶƅ ŵŝŶƅƐĠŐƾ͕ ŵĠŐŝƐ ďĄƌŬŝ ĄůƚĂů ĞůĠƌŚĞƚƅ ĄƌƷ͕ ĮĂƚĂůŽƐ ŵĄƌŬĄƌſů ǀĂŶ Ɛǌſ͕ 
aŵĞůǇ ŬŝĨĞũĞǌĞƩĞŶ ŝƌŽĚĂďƷƚŽƌŽŬĂƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌ͘ EůĞŵĞƐ ďƷƚŽƌŽŬ͕ ŝůůĞƚǀĞ ǀĂĚŽŶĂƚƷũ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬĞŬ͕ ĮĂƚĂůŽƐ͕ ĚŝŶĂŵŝŬƵƐ ĠƐ ŵŽĚĞƌŶ ĚĂƌĂďŽŬ ƚĂůĄůŚĂƚſĂŬ 
ƉŽƌƞſůŝſũĄďĂŶ͕ ŵĞůǇĞŬ ŵĂŐĂƐ ŵŝŶƅƐĠŐĞ ŶĞŵ ĐƐĂŬ Ăǌ ĂŶǇĂŐŽŬ ŬŝǀĄůſƐĄŐĄďĂŶ͕ ŚĂŶĞŵ Ă ƐǌĄŵƚĂůĂŶ ĞǆƚƌĂ ĨƵŶŬĐŝſďĂŶ ĠƐ ƉƌĂŬƟŬƵƐ ŵĞŐŽůĚĄƐďĂŶ ƌĞũůŝŬ͘ 

A MAYAH ŵĄƌŬĂŶĠǀ ĞŐǇ ŵŽǌĂŝŬƐǌſ͕ ĂŵĞůǇ Ă MAŬĞ YŽƵƌƐĞůĨ At HŽŵĞ ĂŶŐŽů ŬŝĨĞũĞǌĠƐďƅů ĞƌĞĚ͕ ũĞůĞŶƚĠƐĞ͗ ŚĞůǇĞǌĚ ŵĂŐĂĚ ŬĠŶǇĞůĞŵďĞ͊ A ŵĂǆŝŵĄůŝƐĂŶ 
sǌĞŵĠůǇƌĞ ƐǌĂďŚĂƚſ ďĞĄůůşƚĄƐŝ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞŬ͕ Ăǌ ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ͕ Ă ĨƌŝƐƐ ĨŽƌŵĂǀŝůĄŐ ŵŝŶĚ Ăǌƚ Ă ĐĠůƚ ƐǌŽůŐĄůũĄŬ͕ ŚŽŐǇ Ă MAYAH ƐǌĠŬĞŬ ŬƂǌƂƩ 
ŵĞŐƚĂůĄůĚ a ƐǌĞŵĠůǇŝƐĠŐĞĚŚĞǌ ŝůůƅ ĚĂƌĂďŽŬĂƚ͊ Aǌ ŝƐ ƐǌĞŵƉŽŶƚ ǀŽůƚ Ă ŵĄƌŬĂŶĠǀ ŬŝǀĄůĂƐǌƚĄƐĄďĂŶ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ŬŝƐƐĠ ŶƅŝĞƐ ŚĂŶŐǌĄƐĂ ŵĞůůĞƩ ŬƂŶŶǇĞŶ ŬƂƚŚĞƚƅ 
a maja ŬƵůƚƷƌĄŚŽǌ͕ ĂŵĞůǇ ĨĞũůĞƩƐĠŐĠƌƅů͕ Ă ŬŽƌĄƚ ũſǀĂů ŵĞŐĞůƅǌƅ ƚƵĚŽŵĄŶǇĄƌſů ŶĞǀĞǌĞƚĞƐ͘

A MAYAH ŵĄƌŬĂ ĮĂƚĂůŽƐ͕ ĚŝǀĂƚŽƐ͕ ƚƌĞŶĚŝ ǀŽŶĂůĂƚ ŬĠƉǀŝƐĞů͘ NĞŬĞĚ ĂũĄŶůũƵŬ͕ ŚĂ ƐǌĞƌĞƚĞĚ Ă ƐǌĠƉĞƚ͕ Ăǌ ŝŐĠŶǇĞƐƐĠŐĞƚ͕ ǀŝƐǌŽŶƚ ĞůĠƌŚĞƚƅ ĄƌŽŶ ŬşǀĄŶƐǌ 
a mŝŶĚĞŶŶĂƉŽŬďĂŶ ŚĂƐǌŶĄůĂƚŽƐ ƚĞƌŵĠŬĞŬŚĞǌ ŚŽǌǌĄũƵƚŶŝ͘ MĄƐ ƐǌĂǀĂŬŬĂů ŬŽŵƉƌŽŵŝƐƐǌƵŵŵĞŶƚĞƐ ŵŝŶƅƐĠŐ ĞůĠƌŚĞƚƅ ĄƌŽŶ͘ Eǌƚ ƚĞƐƚĞƐşƟ ŵĞŐ Ă MAYAH͊

A MAYAH ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬĞŬ ŵĞŐŽůĚĄƐƚ ŶǇƷũƚĂŶĂŬ Ă ĨĞůŵĞƌƺůƅ ŝŐĠŶǇĞŬƌĞ ŵŝŶĚĞŶ ƚĞƌƺůĞƚĞŶ͘ A ǀĄůĂƐǌƚĠŬŽƚ Ƃƚ ŬĂƚĞŐſƌŝĄďĂ ƐŽƌŽůũƵŬ͗

} MAYAH STANDARD͗ ĞŐǇƐǌĞƌƾ ĠƐ ũſů ŚĂƐǌŶĄůŚĂƚſ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬĞŬ
} MAYAH MANAGER͗ ƉƌŽĨĞƐƐǌŝŽŶĄůŝƐ ƐǌĠŬĞŬ ŝŶƚĞŶǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ
} MAYAH ERGONOMY͗ ŝŶŶŽǀĂơǀ ŵĞĐŚĂŶŝŬĄǀĂů ĠƐ ĨƵŶŬĐŝſǀĂů ŬŝĂůĂŬşƚŽƩ ƐǌĠŬĞŬ
} MAYAH EXECUTIVE͗ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬĞŬ͕ ĂŚŽů Ă ĚĞƐŝŐŶ ŚĂŶŐƐƷůǇŽƐ
} MAYAH VISITOR͗ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ĚĂƌĂďŽŬ Ă ǀĄƌĂŬŽǌſ ƚĞƌĞŬďĞ

FŽŶƚŽƐ͕ ŚŽŐǇ ŵƵŶŬĂŚĞůǇƺŶŬƂŶ ŝƐ ŵĂǆŝŵĄůŝƐ ŬĠŶǇĞůĞŵďĞŶ͕ 
ƂƐǌƚƂŶǌƅ ŬƂƌŶǇĞǌĞƚďĞŶ ƚƂůƚƐƺŬ Ğů ŶĂƉũĂŝŶŬĂƚ͘ HĂ Ă MAYAH 
ŝƌŽĚĂďƷƚŽƌŽŬĂƚ ǀĄůĂƐǌƚŽĚ, ŐĂƌĂŶƚĄůƚĂŶ ŬĠŶǇĞůĞŵďĞ 
ŚĞůǇĞǌŚĞƚĞĚ ŵĂŐĂĚ ĞŐǇ oůǇĂŶ ŝƌŽĚĄďĂŶ͕ 
Ăŵŝ Ă TĞ ƐǌĞŵĠůǇŝƐĠŐĞĚĞƚ ƚƺŬƌƂǌŝ͊

MAYAH ʹ HĞůǇĞǌĚ ŵĂŐĂĚ ŬĠŶǇĞůĞŵďĞ ĠƐ ĂůŬŽƐƐ ƐǌĂďĂĚŽŶ͊



NɈ ȫɏ ʛʖȾɏ iɡ jά Ɉɩ ʑrgʝnͭʛiɈ?
OƉƟŵĂůŝǌĄůũĂ Ăǌ ĞŵďĞƌŝ ũſůĠƚĞƚ ĠƐ ĂŶŶĂŬ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌŶĞŬ 
Ă ƚĞůũĞƐşƚŵĠŶǇĠƚ͕ ŵĞůǇŶĞŬ ƌĠƐǌĠƚ ŬĠƉĞǌǌƺŬ͘

ÜůƅŵƵŶŬĂ ĞƐĞƚĠŶ͕ 
ŵŝŶĚĞŶŶĂƉũĂŝŶŬďĂŶ 
ůĞŐŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌſďď ƐǌĞƌĞƉĞ 
ƚĂůĄŶ Ă ƐǌĠŬƺŶŬŶĞŬ ǀĂŶ͘ 

Tudtaɍ, hoʔɨ Ɉ 
foɳlɪɸkɛztatoɀtɪɖ 
mʋjʏȸʑə 
67%-Ɉ ȱɰʙyɀɰȵʑɚ 
ɀesɀtʋrtˇȿsɪɗ ϼɗ?
EŶŶĞŬ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞŬŬĠƉƉĞŶ 
Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐŝ ĄůůĂƉŽƚ 
ƌŽƐƐǌĂďďŽĚĄƐĄŶ ƚƷů͕ 
ƚĞůũĞƐşƚŵĠŶǇƌŽŵůĄƐ ĠƐ 
ĚĞŵŽƟǀĄůƚƐĄŐ ŝƐ ũĞůĞŶƚŬĞǌŚĞƚ͘

Hoʔyʋɚ ɀɰȱeɀeɍ ʑrgʝnʝʛɵʘusɪɬbΈ 
ʖrodˇdaɢ?
MĄƌ Ă ƚĞƌǀĞǌĠƐĠŶĠů ŝƐ ĮŐǇĞůĞŵďĞ ŬĞůů ǀĞŶŶĞĚ ŶĠŚĄŶǇ 
ƐǌĞŵƉŽŶƚŽƚ͘ IƌŽĚĂŝ ŵƵŶŬĄŶŬ ƐŽƌĄŶ ĠůĞƚƺŶŬ ũĞůĞŶƚƅƐ ƌĠƐǌĠƚ 
Ăǌ şƌſĂƐǌƚĂů ŵĞůůĞƩ ƚƂůƚũƺŬ͕ ĞǌĠƌƚ ŶĂŐǇŽŶ ĨŽŶƚŽƐ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐĞƐ 
ƚĞƐƩĂƌƚĄƐ ƚĄŵŽŐĂƚĄƐĂ͘ EďďĞŶ Ă ƐǌĠŬ ƐǌĞƌĞƉĞ ŬŝĞŵĞůŬĞĚƅ͕ ŚŝƐǌĞŶ 
Ă ũſ ƐǌĠŬ ĂůĂƉǀĞƚƅ ŝƐŵĠƌǀĞ͕ ŚŽŐǇ ĂŬƟǀŝƚĄƐƌĂ ƂƐǌƚƂŶǌŝ ŚĂƐǌŶĄůſũĄƚ 
Ă ŶĂƉ ƐŽƌĄŶ ĠƐ ŬƂǀĞƟ Ă ƚĞƐƚ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ŵŽǌŐĄƐŝ ƐĠŵĄŝƚ͘

Aɩ eʔɆ͕ɚ adoɀtsˇgʋɔ
FŽŶƚŽƐ͕ ŚŽŐǇ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŵĠƌĞƚƾ ĠƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐƷ ƐǌĠŬĞƚ ǀĄůĂƐƐǌƵŶŬ͕  
ŵĞůǇŶĞŬ ďĞĄůůşƚĄƐŝ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞŝ ůĞŬƂǀĞƟŬ Ă ƚĞƐƚ ĂĚŽƩƐĄŐĂŝƚ͕  
ŵĂǆŝŵĄůŝƐ ƚĄŵĂƐǌƚ ĠƐ ŵŽǌŐĄƐƐǌĂďĂĚƐĄŐŽƚ ŶǇƷũƚĂŶĂŬ͘

A ʛʦɻkɪkͯʢʜɆɏɇeɢ ʓɔʫɵkʋɔ adoɀtsˇgʋɔ
FŽŶƚŽƐ ůĞŚĞƚ Ă ŵƵŶŬĂƚĞƌƺůĞƚĞŬƌĞ ũĞůůĞŵǌƅ ĨŽůǇĂŵƚŽŬ ƚĄŵŽŐĂƚĄƐĂ͗ ǌĂũƐǌŝŐĞƚĞůĠƐ͕  
ŬƂŶŶǇƾ ŚĞůǇǀĄůƚŽǌƚĂƚĄƐ͕ ĨĠŶǇͲ ĠƐ ŬůŝŵĂƟŬƵƐ ŚĂƚĄƐŽŬ ŽƉƟŵĂůŝǌĄůĄƐĂ͕ Ă ƉƌŝǀĄƚ  
ďĞƐǌĠůŐĞƚĠƐĞŬ ǀĠĚĞůŵĞ ǀĂŐǇ ĠƉƉĞŶ Ă ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ ŬŽŵŵƵŶŝŬĄĐŝſ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞ͘

A ʛʦɻkɪkͯɠ adoɀtsˇgʋɔ
FŝŐǇĞůĞŵďĞ ŬĞůů ǀĞŶŶƺŶŬ ŵŝŶĚ Ă ƚĞƐƚƌĞ͕ ŵŝŶĚ Ă ƐǌĠŬƌĞ ŚĄƌƵůſ ƚĞƌŚĞůĠƐƚ͕ Ăǌ ĂƐǌƚĂů ŵĞůůĞƩ  
ƚƂůƚƂƩ ŵƵŶŬĂſƌĄŬ ƐǌĄŵĄƚ͕ ŵĂũĚ Ăǌ ĂůŬĂůŵĂƐ ƐǌĠŬĞƚ ŝƐ ĞŶŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ŬĞůů ŬŝǀĄůĂƐǌƚĂŶŝ͘ 
IŶƚĞŶǌşǀ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞů ĞƐĞƚĠŶ ůĠŶǇĞŐĞƐ ŬƺůƂŶďƐĠŐĞƚ ũĞůĞŶƚŚĞƚ Ă ũŽďďĂŶ ƉĄƌŶĄǌŽƩ͕ 
ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐĂŶ ĨŽƌŵĄǌŽƩ ƺůƅůĂƉ ĠƐ ƚĄŵůĂ͕ ĠƐ Ă ŇĞǆŝďŝůŝƐ ĄůůşƚĄƐŝ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞŬ͘

Testünknek kell irányítani a széket, nem pedig fordítva.
Aɩ ɪlχɬʍɔ ɀʑʢϼȵeɀɰȴʑɚ ɡʫϼkȿ˔Ȱeɡ ȷegɀʑȾʑmɀʑʜͽɻɖ Ɉɩ ˮsɡʊhʋngoɢ:

A MAYAH székek minden területen megoldást nyújtanak Neked!

67%
ŚĞůǇƚĞůĞŶ 
ƚĞƐƚƚĂƌƚĄƐ

Otʃhʝɚ vaʔɨ Ɉɩ ʖrodˇɮbʋɚ?
Alakítsd ki személyre szabott munkakörnyezeted ergonomikusan!



EŐǇƐǌĞƌƾ ĠƐ ũſů ŚĂƐǌŶĄůŚĂƚſ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬĞŬ͕ ŵĞůǇĞŬŶĠů Ăǌ ĞůƐƅĚůĞŐĞƐ Ă ƐƚĂďŝůŝƚĄƐ ĠƐ Ă ƐƚƌĂƉĂďşƌſ ŬŝǀŝƚĞů͘
A ŬĂƚĞŐſƌŝĄďĂ ƚĂƌƚŽǌſ ŵŽĚĞůůĞŬ ǀĂƐƚĂŐşƚŽƩ͕ ĨŽƌŵĄǌŽƩ ƐǌŝǀĂĐƐŽǌĄƐƐĂů ŬĠƐǌƺůŶĞŬ͘ Aǌ ĞŐǇƐǌĞƌƾ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬĞŬ Ʒũ ĠƌƚĞůŵĞǌĠƐƚ 
ŬĂƉŶĂŬ Ă ŵŝŶƅƐĠŐ ĄůƚĂů͘

IŶŶŽǀĂơǀ ŵĞĐŚĂŶŝŬĄǀĂů ĠƐ ĨƵŶŬĐŝſŬŬĂů ŬŝĞŐĠƐǌşƚĞƩ ƐǌĠŬĞŬ͕ ŵĞůǇĞŬŶĠů Ă ŬĠŶǇĞůĞŵ ĠƐ Ă ŬŽŵĨŽƌƚ ŬĂƉũĂ Ă ĨƅƐǌĞƌĞƉĞƚ͘ 
A ƚĞƐƚƐƷůǇŚŽǌ ĂůŬĂůŵĂǌŬŽĚſ ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĂ͕ ĄůůşƚŚĂƚſ ĚĞƌĠŬƚĄŵĂƐǌ ǀĂŐǇ ĄůůşƚŚĂƚſ ƺůƅůĂƉ͕ ĞǌĞŬ ĂǌŽŬ Ă ƐĂũĄƚŽƐƐĄŐŽŬ͕ 
ĂŵĞůǇĞŬ ŬƺůƂŶůĞŐĞƐƐĠ ƚĞƐǌŝŬ Ă ƐǌĠŬĞŬĞƚ ĠƐ ŵĂŐĂƐĂďď ŬŽŵĨŽƌƚĠƌǌĞƚĞƚ ŶǇƷũƚĂŶĂŬ ŚĂƐǌŶĄůſũƵŬŶĂŬ͘

VĞŶĚĠŐĞŬ ĨŽŐĂĚĄƐĄƌĂ͕ ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝĄŬƌĂ ŬŝĂůĂŬşƚŽƩ ŬƂŶŶǇƾ͕ Įǆ ƐǌĞƌŬĞǌĞƚƾ ƐǌĠŬĞŬ͕ ŬŝĨĞũĞǌĞƩĞŶ ĂůŬĂůŽŵƐǌĞƌƾ ŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ͘

Ismerkedj meg a MAYAH termékeivel!

5

STANDARD

PƌŽĨĞƐƐǌŝŽŶĄůŝƐ ƐǌĠŬĞŬ ŝŶƚĞŶǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ͘ AũĄŶůũƵŬ ŵŝŶĚĂǌŽŬŶĂŬ͕ ĂŬŝŬĞƚ ŵƵŶŬĄũƵŬ ŶĂƉ ŵŝŶƚ ŶĂƉ ŚŽƐƐǌƷ ŝĚƅƌĞ 
Ăǌ şƌſĂƐǌƚĂůŚŽǌ ŬƂƚ͘ A ǀĄůƚŽǌĂƚŽƐ ďĞĄůůşƚĄƐŝ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞŬ ĠƐ Ăǌ ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ ŚŽƐƐǌƷ ŝĚƅŶ Ąƚ ŝƐ ŬĠŶǇĞůŵĞƐ ƺůĠƐƚ͕ 
ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŵĞŐƚĄŵĂƐǌƚĄƐƚ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶĂŬ͘

MANAGER

ERGONOMY

JĞůůĞŵǌƅĞŶ ŬƂǌĞƉĞƐĞŶ ŚŽƐƐǌƷ ƺůĠƐŝĚƅƌĞ ŬŝĨĞũůĞƐǌƚĞƩ ƐǌĠŬĞŬ͕ ŵĞůǇĞŬŶĠů Ă ŵĞŐũĞůĞŶĠƐ͕ Ă ĨŽƌŵĂƚĞƌǀĞǌĠƐ ŝƐ ŶĂŐǇŽďď 
ƐǌĞƌĞƉĞƚ ŬĂƉŽƩ Ă ŬŝƚƾŶƅ ŚĂƐǌŶĄůŚĂƚſƐĄŐ ŵĞůůĞƩ͘ EůĞŐĄŶƐ ĠƐ ŵĞŐďşǌŚĂƚſ ĚĂƌĂďũĂŝ ůĞŚĞƚŶĞŬ ŝƌŽĚĄĚŶĂŬ͘

EXECUTIVE

ĠƐ ŵŽƐƚ ďƅǀĞďďĞŶ Ă ƐǌĠŬĞŬƌƅů͙

6

14

64

44

38



6

ͣFƌĞƐŚ͟ ŝƌŽĚĂŝ ĨŽƌŐſƐǌĠŬ

VĂŶ ĂŵŝŬŽƌ Ă ŬĞǀĞƐĞďď 
ƚƂďď Ͳ ĂǌŽŬƌĂ Ă ŚĞůǇǌĞƚĞŬƌĞ͕ 
ĂŵŝŬŽƌ Ăǌ ĞŐǇƐǌĞƌƾƐĠŐ ĞůƅŶǇ͘

Eǌƚ Ă ƐǌĠŬĞƚ NĞŬĞĚ ĂũĄŶůũƵŬ͕ ŚĂ ĞŐǇ ĨƌŝƐƐ͕ ŬƂŶŶǇĞĚ ĨŽƌŵĂƚĞƌǀĞǌĠƐƾ͕ ŬŝƐ ŚĞůǇŝŐĠŶǇƾ͕ ƉƌĂŬƚŝŬƵƐ ƐǌĠŬƌĞ ǀĄŐǇƐǌ͘



7

MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϴϰͲϵϲ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϬͲϱϯ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϰ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϰϲ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϭϬ ŬŐ

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ŵƾďƅƌ
`} ƚĞǆƚŝů

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

`} Ĩŝǆ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ͕ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĠůǇƐĠŐ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ 
`} Ăǌ ƺůƅůĂƉŽŶ ŵĞƐŚ ƐǌƂǀĞƚ ĠƐ ŵƾďƅƌ ŬŽŵďŝŶĄĐŝſũĂ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ĞŐǇƐǌĞƌƾ ŵĞĐŚĂŶŝŬĂ
`} ŬĂƌĨĂ ŶĞŵ ƐǌĞƌĞůŚĞƚƅ

ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣFƌĞƐŚ͟ ŝƌŽĚĂŝ ĨŽƌŐſƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ   BBSZVVϬϯ

ĨĞŬĞƚĞ ŵƾďƅƌ

STANDARD



ͣFƵŶ͟ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ

FŽƌŵĂďŽŶƚſ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ͕ ĂŵĞůǇĞƚ Ă ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĂ ĠƐ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ƚĞƐǌ ĞŐǇĞĚŝǀĠ ĠƐ ŬŽŵĨŽƌƚŽƐƐĄ͘

A ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ ĚŝǌĄũŶ͕ Ă ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ 
ƐǌĞŵĞƚ ŐǇƂŶǇƂƌŬƂĚƚĞƚƅ͕ şŐǇ ŶĞŵ 
ĐƐĂŬ ďĞŶŶĞ ƺůŶŝ ůĞƐǌ ĠůŵĠŶǇ͕ ĚĞ ŚĂ 
ƌĄƚĞŬŝŶƚƺŶŬ͕ Ă ũſŬĞĚǀ ŝƐ ŐĂƌĂŶƚĄůƚ͘

ϴ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϵϬͲϵϵ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϮͲϱϮ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϮ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϭϬ ŬŐ  

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

`} Ĩŝǆ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ͕ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ 
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ƉĄƌŶĄǌŽƚƚ ƺůƅĨĞůƺůĞƚ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĂ ;ĄůůşƚŚĂƚſ ƌƵŐſĨĞƐǌĞƐƐĠŐͿ
`} Ĩŝǆ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣFƵŶ͟ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϬϴ

ϵ

STANDARD



ͣHĂƉƉǇ͟ ŝƌŽĚĂŝ ĨŽƌŐſƐǌĠŬĞŬ

A ŬůĂƐƐǌŝŬƵƐ ŝƌŽĚĂŝ ĨŽƌŐſƐǌĠŬ͕ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ŬŽŵƉƌŽŵŝƐƐǌƵŵŽŬ ŶĠůŬƺů͘ A ͣHĂƉƉǇ͟ ƐǌĠŬ ĞǆƚƌĂ ƐǌŝǀĂĐƐŽƐ ƺůĠƐĠŶĞŬ ĠƐ 
ŚĄƚƚĄŵůĄũĄŶĂŬ ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ ŵĂǆŝŵĄůŝƐ ŬĠŶǇĞůŵĞƚ ďŝǌƚŽƐşƚ͘

EŐǇ ŝŐĂǌĄŶ ƉƌĂŬƚŝŬƵƐ ĠƐ 
ŬĠŶǇĞůŵĞƐ ǀĄůĂƐǌƚĄƐ Ăǌ 
ŝƌŽĚĄĚďĂ͊

ϭϬ



`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϵϴͲϭϭϱ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϱͲϱϲ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϰ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϰϴ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϭϬ ŬŐ  

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

`} Ĩŝǆ ŬĂƌƚĄŵĂƐǌ ;BBSZVKϬϭͿ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌƚĄŵĂƐǌ ;BBSZVKϬϮͿ

`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ͕ Ͳ ŵĠůǇƐĠŐ ĠƐ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ƺůƅůĂƉ ĠƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ

MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

OƉĐŝŽŶĄůŝƐ ŬŝĞŐĠƐǌşƚƅŬ͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣHĂƉƉǇ͟ ŝƌŽĚĂŝ ĨŽƌŐſƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϬϰ
ͣHĂƉƉǇ͟ ŝƌŽĚĂŝ ĨŽƌŐſƐǌĠŬ ŬĠŬ  BBSZVVϬϱ

ĨĞŬĞƚĞ ƚĞǆƚŝů ŬĠŬ ƚĞǆƚŝů

ϭϭ

STANDARD

BBSZVKϬϭ BBSZVKϬϮ



ͣHĂƉƉǇ PůƵƐ͟ ŝƌŽĚĂŝ ĨŽƌŐſƐǌĠŬĞŬ

KůĂƐƐǌŝŬƵƐ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ŬŽŵƉƌŽŵŝƐƐǌƵŵŽŬ ŶĠůŬƺů͕ ƉůƵƐǌ ŬĠŶǇĞůŵŝ ĨƵŶŬĐŝſǀĂů͘  
A ͣHĂƉƉǇ͟ ƐǌĠŬ ŵŝŶĚĞŶ ĞůƅŶǇĠŶ ƚƷů͕ ŬĂƌƌĂů ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĄǀĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ͘

A ͣHĂƉƉǇ PůƵƐ͟ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬŬĞů 
Ăǌ ƺůĠƐ ŝŐĂǌŝ ĠůŵĠŶǇ ůĞƐǌ͊

ϭϮ



`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϵϬͲϭϭϭ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϱͲϱϲ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϰ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϰϴ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϭϬ ŬŐ  

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

`} Ĩŝǆ ŬĂƌƚĄŵĂƐǌ ;BBSZVKϬϭͿ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌƚĄŵĂƐǌ ;BBSZVKϬϮͿ

`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ
`} ŬĂƌƌĂů ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ƺůƅůĂƉ ĠƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ

MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

OƉĐŝŽŶĄůŝƐ ŬŝĞŐĠƐǌşƚƅŬ͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣHĂƉƉǇ PůƵƐ͟ ŝƌŽĚĂŝ ĨŽƌŐſƐǌĠŬ  ĨĞŬĞƚĞ   BBSZVVϬϲ
ͣHĂƉƉǇ PůƵƐ͟ ŝƌŽĚĂŝ ĨŽƌŐſƐǌĠŬ  ŬĠŬ   BBSZVVϬϳ

ĨĞŬĞƚĞ ƚĞǆƚŝů ŬĠŬ ƚĞǆƚŝů

ϭϯ

STANDARD

BBSZVKϬϭ BBSZVKϬϮ



ͣHŝŐŚ͟ ŝƌŽĚĂŝ ŵƵŶŬĂƐǌĠŬ ůĄďƚĂƌƚſŐǇƾƌƾǀĞů

ÁůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ĨĠŵ ůĄďƚĂƌƚſŐǇƾƌƾǀĞů͕ ĂŵĞůǇ Ă ŵĞŐĞŵĞůƚ ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ ŵĞůůĞƚƚ ŝƐ 
ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ ŵĞŐƚĄŵĂƐǌƚĄƐƚ ŶǇƷũƚ͘ϭϰ

MĂŐĂƐşƚŽƚƚ ŵƵŶŬĂƐǌĠŬ ŬĠŶǇĞůŵĞƐ 
ůĄďƚĂƌƚſŐǇƾƌƾǀĞů ĠƐ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ  
ƚĂůƉĂŬŬĂů͘ A ͣHŝŐŚ͟ ƐǌĠŬďĞŶ ƺůǀĞ 
ĞŐĠƐǌĞŶ ŵĄƐŬĠƉƉ ƚĞŬŝŶƚŚĞƚƐǌ 
Ă ǀŝůĄŐƌĂ͘



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϵϲͲϭϭϰ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϱϱͲϳϯ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϯ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϭϬ ŬŐ  

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗ 

`} ĨƵŶŬĐŝŽŶĄůŝƐ ŵƵŶŬĂƐǌĠŬ
`} ĨĞƐǌşƚĞƚƚ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ǀĂƐƚĂŐ ƐǌŝǀĂĐƐŽǌĄƐƷ͕ ƉĄƌŶĄǌŽƚƚ ƺůƅĨĞůƺůĞƚ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ůĄďƚĂƌƚſ ŐǇƾƌƾǀĞů
`} ĨĞŬĞƚĞ ůĄďĐƐŝůůĂŐ ƚĂƉƉĂŶĐƐŽŬŬĂů
`} Ĩŝǆ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣHŝŐŚ͟ ŝƌŽĚĂŝ ŵƵŶŬĂƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϮϰ

ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ

ϭϱ

MANAGER



ͣAĐƚŝǀĞ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ

A ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ƺůƅͲ ĠƐ ŚĄƚůĂƉŶĂŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ĄůůşƚŚĂƚſ ŬĂƌĨĄŶĂŬ ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ Ăǌ ĂŬƚşǀ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ƐǌĄŵĄƌĂ ŝƐ 
ŵĂǆŝŵĄůŝƐ ŬĠŶǇĞůŵĞƚ ďŝǌƚŽƐşƚ͘

Aǌ ͣAĐƚŝǀĞ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ 
ƐǌĄŵƚĂůĂŶ ĄůůşƚŚĂƚſ ĨƵŶŬĐŝſũĂ͕ 
ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵůĄũĂ ĠƐ 
ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ ƐǌƂǀĞƚďŽƌşƚĄƐĂ ŵŝŶĚ 
Ăǌƚ ƐĞŐşƚŝŬ Ğůƅ͕ ŚŽŐǇ ĞŐǇ ĂŬƚşǀ 
ŶĂƉ Ă ůĞŚĞƚƅ ůĞŐĞƌĞĚŵĠŶǇĞƐĞďď 
ůĞŚĞƐƐĞŶ͘

ϭϲ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϵϰͲϭϭϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϯͲϱϯ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϮ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϭϬ ŬŐ  

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐĂŶ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵůĄǀĂů
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ ĠƐ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ƺůƅůĂƉ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ͕ ŵŝŶƚĄƐ ƐǌƂǀĞƚďŽƌşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣAĐƚŝǀĞ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ  ĨĞŬĞƚĞ   BBSZVVϬϵ

ĨĞŬĞƚĞ ƚĞǆƚŝů

ϭϳ

MANAGER



MĂŐĂƐşƚŽƚƚ͕ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĠƐ ĨĞũƚĄŵĂƐǌ ďŝǌƚŽƐşƚũĂ Ă ŐĞƌŝŶĐŽƐǌůŽƉ ĞŐĠƐǌƐĠŐĞƐ ƚĂƌƚĄƐĄƚ͕ ŝůůĞƚǀĞ ŬĠŶǇĞůŵĠƚ͘

EďďĞŶ Ă ƐǌĠŬďĞŶ ƺůǀĞ 
ĞŶĞƌŐŝŬƵƐĂďďŶĂŬ 
ĠƌĞǌŚĞƚĞĚ ŵĂŐĂĚ͊ A ƐǌƂǀĞƚ 
ĚŝŶĂŵŝŬƵƐ ŵŝŶƚĄǌĂƚĂ Ă 
ůĞŬĞƌĞŬşƚĞƚƚ ŬĂƌĨĄŬŽŶ ŝƐ 
ĨĞůĨĞĚĞǌŚĞƚƅ͘

ϭϴ

ͣEŶĞƌŐĞƚŝĐ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬĞŬ



MANAGER

MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϬϬͲϭϮϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϯͲϱϱ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϮ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϰ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϭϬ ŬŐ  

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ͕ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ƺůƅůĂƉ ĠƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ
`} ŵĂŐĂƐşƚŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵĂƐǌ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ ĠƐ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ƺůƅůĂƉ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ͕ ŵŝŶƚĄƐ ƐǌƂǀĞƚďŽƌşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣEŶĞƌŐĞƟĐ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ  ĨĞŬĞƚĞ   BBSZVVϭϭ
ͣEŶĞƌŐĞƚŝĐ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ  ŬĠŬ   BBSZVVϭϮ

ĨĞŬĞƚĞ ƚĞǆƚŝů ŬĠŬ ƚĞǆƚŝů

ϭϵ



SǌƵƉĞƌŬĠŶǇĞůŵĞƐ ƺůƅůĂƉ͕ ŬŝĨŝŶŽŵƵůƚ ƐǌƂǀĞƚŬĄƌƉŝƚ ĠƐ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ƐǌŝǀĂĐƐŽǌĄƐ͘  
EǌĞŬ ĂĚũĄŬ Ă ͣBƵďďůĞ͟ ǀĞƌŚĞƚĞƚůĞŶ ĞůƅŶǇĞŝƚ͘ 

A ͣBƵďďůĞ͟ ƐǌĠŬďĞŶ ƺůǀĞ Ă ŶǇƵŐĂůŽŵ 
ƐǌŝŐĞƚĠŶ ĠƌĞǌŚĞƚĞĚ ŵĂŐĂĚ͕ 
ĨĞůƚƂůƚƅĚŚĞƚƐǌ ĠƐ ƐǌĄƌŶǇĂůŚĂƚŶĂŬ 
Ă ŐŽŶĚŽůĂƚĂŝĚ͘

ϮϬ

ͣBƵďďůĞ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϬϰͲϭϮϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϱͲϱϱ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϴ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϲ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϮϱ ŬŐ  

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗ 

 

`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ͕ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ƺůƅůĂƉ ĠƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ ĠƐ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ŵĂŐĂƐşƚŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵĂƐǌ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ƺůƅůĂƉ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ĞǆŬůƵǌşǀ͕ ĂŶǇĂŐĄďĂŶ ŵŝŶƚĄƐ ƐǌƂǀĞƚďŽƌşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣBƵďďůĞ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ   ĨĞŬĞƚĞ   BBSZVVϮϳ

ĨĞŬĞƚĞ ƚĞǆƚŝů

Ϯϭ

MANAGER



ͣCŽŵĨŽƌƚ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬĞŬ

A ŬĂƌĨĄŬ ŵĂŐĂƐƐĄŐďĂŶ ĄůůşƚŚĂƚſŬ Ă ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŬĂƌƚĄŵĂƐǌ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ ĠƐ ĞůĨŽƌŐĂƚŚĂƚſŬ 
ϯϬΣͲŽƐ ƐǌƂŐďĞŶ͗ ďĞĨĞůĠ Ă ďŝůůĞŶƚǇƾǌĞƚ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄŚŽǌ͕ ŬŝĨĞůĠ Ă ŬƂŶŶǇĞďď ŚĞůǇǀĄůƚŽǌƚĂƚĄƐŚŽǌ͘22

A ƉƂƌŐƅƐ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŬ 
ƐŽƌĄŶ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ĞŐǇ 
ŵĞŐďşǌŚĂƚſ͕ ŵƵůƚŝĨƵŶŬĐŝſƐ 
ŵƵŶŬĂƚĄƌƐ͘ PŽŶƚŽƐĂŶ şŐǇ 
ƐĞŐşƚ TĠŐĞĚ Ă ͣCŽŵĨŽƌƚ͟ ŝƐ͊



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϬϬͲϭϮϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϯͲϱϱ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϮ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϰ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϱ ŬŐ  

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ͕ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ƺůƅůĂƉ ĠƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ ĠƐ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ŵĂŐĂƐşƚŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵĂƐǌ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ƺůƅůĂƉ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ͕ ĞůĨŽƌĚşƚŚĂƚſ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣCŽŵĨŽƌƚ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϭϯ
ͣCŽŵĨŽƌƚ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ ŬĠŬ  BBSZVVϭϰ

ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ ŬĠŬ ŵĞƐŚ

23

MANAGER



ͣSƵƉĞƌ CŽŵĨŽƌƚ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ

A ͣCŽŵĨŽƌƚ͟ ƚŽǀĄďďĨĞũůĞƐǌƚĞƚƚ ǀĄůƚŽǌĂƚĄƚ Ăǌ ĄůůşƚŚĂƚſ ƺůƅůĂƉŵĠůǇƐĠŐ ĠƐ 
Ăǌ ĞŐǇ ŵŽǌĚƵůĂƚƚĂů ďĞĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ ƚĞƐǌŝŬ ĞŐǇĞĚŝǀĠ͘

A ŵĠůƚĄŶ ŶĠƉƐǌĞƌƾ ͣCŽŵĨŽƌƚ͟ 
ƐǌĠŬ ŶĂŐǇ ƚĞƐƚǀĠƌĞ͘ ÖƚǀƂǌŝ 
Ă ŚĂŐǇŽŵĄŶǇƚ Ăǌ ŝŶŶŽǀĄĐŝſǀĂů 
ĠƐ ƚĄŵĂƐǌƚ ŶǇƷũƚ Ă ĚŽůŐŽƐ 
ŚĠƚŬƂǌŶĂƉŽŬďĂŶ͘

Ϯϰ



MANAGER

MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϬϬͲϭϮϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϯͲϱϱ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϮͲϱϱ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϰ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϱ ŬŐ

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ͕ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ƺůƅůĂƉ ĠƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ ĠƐ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ŵĂŐĂƐşƚŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵĂƐǌ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ƺůƅůĂƉ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ͕ ĞůĨŽƌĚşƚŚĂƚſ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣSƵƉĞƌ CŽŵĨŽƌƚ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ   BBSZVVϭϯSP

ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ

25



ͣJƵŵƉǇ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ

EŐǇĞĚŝ ĨĞůĨƺŐŐĞƐǌƚĠƐƐĞů ĞůůĄƚŽƚƚ͕ ƌƵŐſƐ ƺůƅůĂƉũĂ ŵŽǌŐĄƐďĂŶ ƚĂƌƚ ĞŐĠƐǌ ŶĂƉ͘
A ŵŽǌŐĄƐ ĄůƚĂů ŚŽǌǌĄũĄƌƵů Ă ŐĞƌŝŶĐŽƐǌůŽƉ ĞŐĠƐǌƐĠŐĠŶĞŬ ŵĞŐƅƌǌĠƐĠŚĞǌ͘

AŵŝŬŽƌ ŬŝƚĂƌƚĄƐƌĂ ǀĂŶ ƐǌƺŬƐĠŐĞĚ͕ 
Ă ͣJƵŵƉǇ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ ŐĂƌĂŶƚĄůƚĂŶ 
ĨĞůƚƂůƚ͕ ŚŽŐǇ ĞŐǇ ŚŽƐƐǌƷ ŶĂƉŽŶ ŝƐ 
Ă ŵĂǆŝŵƵŵŽƚ ŶǇƷũƚŚĂƐĚ͘

26



MANAGER

MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϬϲͲϭϭϲ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϱϭͲϲϭĐŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϵ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϱ ŬŐ

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ĨĞƐǌşƚĞƚƚ ŚĄůſƐ͕ ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐĂŶ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ͕ ŵĂŐĂƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ ƌƵŐſƐ ƺůƅĨĞůƺůĞƚ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĂ ;ĄůůşƚŚĂƚſ ĨĞƐǌĞƐƐĠŐͿ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣJƵŵƉǇ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϯϴ

ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ

27



ͣGƌĂŶĚĞ͟ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ

Aǌ ĞƌƅƐşƚĞƚƚ ƺůƅůĂƉ͕ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĠƐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ ƚƌŝſũĂ ƐƚĂďŝůŝƚĄƐƚ ĠƐ ŬŝĞŵĞůŬĞĚƅ ƚĞŚĞƌďşƌĄƐƚ ďŝǌƚŽƐşƚ͘

TĞŬŝŶƚĠůǇƚ ƉĂƌĂŶĐƐŽůſ ŵĠƌĞƚĞŬ ĠƐ ĨŽƌŵĄŬ 
ũĞůůĞŵǌŝŬ Ă ͣGƌĂŶĚĞ͟ ƐǌĠŬĞƚ͕ ŚŽŐǇ Ă ŶĂŐǇ 
ĞŐǇĠŶŝƐĠŐĞŬ ŝĚĞĄůŝƐ ƚĄƌƐĂ ůĞŚĞƐƐĞŶ Ă ŶĂŐǇ 
ƂƚůĞƚĞŬ ƐǌƺůĞƚĠƐĠŶĠů͘

Ϯϴ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϭϬͲϭϮϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϱϬͲϲϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϰ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϴ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϴϬ ŬŐ

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ŶĂŐǇ ƚĞŚĞƌďşƌĄƐƷ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ͕ ĞƌƅƐşƚĞƚƚ ĞůĞŵĞŬŬĞů
`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ͕ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ƺůƅůĂƉ ĠƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ 
`} ĨĞƐǌşƚĞƚƚ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĨĞŬĞƚĞ͕ ĨĠŵ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĂ ;ĄůůşƚŚĂƚſ ĨĞƐǌĞƐƐĠŐͿ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣGƌĂŶĚĞ͟ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϮϵ

ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ

Ϯϵ

MANAGER



ͣSƵŶƐŚŝŶĞ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ

KŝĨŝŶŽŵƵůƚ ŵĞŐũĞůĞŶĠƐĠŶ ƚƷů ŝŶŶŽǀĂƚşǀ ŵĞĐŚĂŶŝŬĄũĂ ĠƐ ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĂ ŐĂƌĂŶƚĄůƚĂŶ 
ůĞǀĞƐǌŶĞŬ Ă ůĄďĂĚƌſů͘

A ͣSƵŶƐŚŝŶĞ͟ ĐƐŽĚĄůĂƚŽƐ ŶĂƉƐĄƌŐĂ ŬĂƐŵşƌ 
ŬĄƌƉŝƚũĂ ǀŝĚĄŵƐĄŐŐĂů ĠƐ ƉŽǌŝƚşǀ ĞŶĞƌŐŝĄǀĂů 
ƚƂůƚŝ ĨĞů Ă ŬƂƌŶǇĞǌĞƚĞĚ͘ TĞ ŝƐ ƌĂŐǇŽŐŶŝ 
ĨŽŐƐǌ ĞďďĞŶ Ă ƐǌĠŬďĞŶ͊

ϯϬ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϵϴͲϭϬϳ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϯͲϱϮ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϵ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϬ ŬŐ

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞͬŬƌſŵ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ĞǆŬůƵǌşǀ ŬĂƐŵşƌ ŬĄƌƉŝƚ͕ ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ ƚƾǌĠƐƐĞů
`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ͕ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ƺůƅůĂƉ ĠƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ͕ ŵĂŐĂƐşƚŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵůĂ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĐƐŝƐǌŽůƚ ĂůƵŵşŶŝƵŵ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƚĞƐƚƐƷůǇŚŽǌ ŝŐĂǌŽĚſ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣSƵŶƐŚŝŶĞ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ƐĄƌŐĂ  BBSZVVϯϭ

ƐĄƌŐĂ ƚĞǆƚŝů

ϯϭ

MANAGER



ͣSƵƉĞƌƐƚĂƌ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ

KƺůƂŶůĞŐĞƐ ďŝŽŶŝŬƵƐ ŚĄƚƚĄŵůĄũĄŶĂŬ ƚĞƌǀĞǌĠƐĞ ƐŽƌĄŶ Ă ƚĞƌǀĞǌƅŬ Ăǌ ĞŵďĞƌŝ ĐƐŽŶƚŽǌĂƚ ĨĞůĠƉşƚĠƐĠƚ ŵŝŶƚĄǌƚĄŬ 
ĂŶŶĂŬ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ Ă ůĞŚĞƚƅ ůĞŐũŽďď ŵĞŐƚĄŵĂƐǌƚĄƐƚ ďŝǌƚŽƐşƚƐĂ Ă ŚĄƚĂĚŶĂŬ͘

FƵƚƵƌŝƐǌƚŝŬƵƐ ŵĞŐũĞůĞŶĠƐĞ ŬŝĞŵĞůŬĞĚƅ 
ĨƵŶŬĐŝŽŶĄůŝƐ ĞůƅŶǇƂŬŬĞů ƉĄƌŽƐƵů͕ 
şŐǇ Ă ͣSƵƉĞƌƐƚĂƌ͟ ƌĞŶĚŬşǀƺů ũſů ŝĚŽŵƵů HŽǌǌĄĚ͘

32



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϬϬͲϭϭϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϱͲϱϰ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϵ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϬ ŬŐ

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ďŝŽŶŝŬƵƐ͕ ĨŽƌŵĂƚĞƌǀĞǌĞƚƚ͕ ĨĞƐǌşƚĞƚƚ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ 
ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐƐĂů
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƚƂďď ƉŽŶƚŽŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣSƵƉĞƌƐƚĂƌ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϯϬ

ĨĞŬĞƚĞ ƚĞǆƚŝů

33

MANAGER



ͣGƌĞŐ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ

HŽƐƐǌƷ ŵƵŶŬĂŶĂƉŽŬŽŶ Ă ƚƂďď ƉŽŶƚŽŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ͕ Ă ŬĞůůĞŵĞƐ ŚŝŶƚĄǌĄƐ ŵĞůůĞƚƚ͕ 
ƐĞŐşƚ Ă ƚƂƌǌƐ ŝǌŽŵǌĂƚĄŶĂŬ ĞůůĂǌşƚĄƐĄďĂŶ͘

IŐĂǌŝ ŬůĂƐƐǌŝƐŽŬƌĂ ũĞůůĞŵǌƅ ǀŝƐƐǌĂĨŽŐŽƚƚ 
ĨŽƌŵĂǀŝůĄŐ ĠƐ ŬŝĨŝŶŽŵƵůƚ ĂŶǇĂŐŚĂƐǌŶĄůĂƚ͘ 
KƺůƂŶůĞŐĞƐ ƐǌƂǀĞƚďŽƌşƚĄƐĂ͕ ůĞŬĞƌĞŬşƚĞƚƚ 
ŬĂƌĨĄũĂ ĠƐ ĂůŬŽƚſĞůĞŵĞŝ ƚĞƐǌŝŬ ŝŐĂǌĄŶ ŶĂŐŐǇĄ͘

ϯϰ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϭϱͲϭϯϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϱͲϱϰ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϵ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϬ ŬŐ

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ͕ ĂŶǇĂŐĄďĂŶ ŵŝŶƚĄƐ ŬĄƌƉŝƚ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ͕ ŵĂŐĂƐşƚŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĨĞũƚĄŵĂƐƐǌĂů
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ͕ ƌƵŐĂůŵĂƐ ĚĞƌĠŬƚĄŵĂƐǌ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƚƂďď ƉŽŶƚŽŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣGƌĞŐ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϯϮ

ĨĞŬĞƚĞ ƚĞǆƚŝů

35

MANAGER



ͣGƌĂĐĞ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ

KƺůƂŶůĞŐĞƐ ŬĂƐŵşƌƐǌƂǀĞƚ ŬĄƌƉŝƚũĂ ĠƐ Ă ƚƂďďƌĠƚĞŐƾ ŬĄƌƉŝƚŽǌĄƐŝ ĞůũĄƌĄƐ ŬĠŶǇĞůŵĞƚ͕ 
ƚĂƌƚſƐƐĄŐŽƚ ĠƐ ĞůĞŐĂŶĐŝĄƚ ŬƂůĐƐƂŶƂǌŶĞŬ Ă ƐǌĠŬŶĞŬ͘

A ͣGƌĂĐĞ͟ ŵŽĚĞůů ŬĞĐƐĞƐ ǀŽŶĂůǀĞǌĞƚĠƐĞ 
ĠƐ ĨŝŶŽŵ ŵĞŐũĞůĞŶĠƐĞ ŵƂŐƂƚƚ ĞƌƅƚĞůũĞƐ 
ŬĂƌĂŬƚĞƌ ĠƐ ŵĂƐƐǌşǀ ĨĞůĠƉşƚĠƐ ƌĞũůŝŬ͘

36



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϭϱͲϭϮϵ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϱͲϱϱ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϵ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϬ ŬŐ

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞͬŬƌſŵ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ĞǆŬůƵǌşǀ ŬĂƐŵşƌƐǌƂǀĞƚ ŬĄƌƉŝƚ͕ ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ ƚƾǌĠƐƐĞů
`} ĄůůşƚŚĂƚſ͕ ŵĂŐĂƐşƚŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĨĞũƚĄŵĂƐƐǌĂů
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ͕ ƌƵŐĂůŵĂƐ ĚĞƌĠŬƚĄŵĂƐƐǌĂů
`} ĐƐŝƐǌŽůƚ ĂůƵŵşŶŝƵŵ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƚƂďď ƉŽŶƚŽŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣGƌĂĐĞ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ƐǌƺƌŬĞ  BBSZVVϯϯ

ƐǌƺƌŬĞ ƚĞǆƚŝů

37

MANAGER



ͣFůŽǁ͟ ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ

A ͣFůŽǁ͟ ƐǌĠŬ ŬƺůƂŶůĞŐĞƐƐĠŐĠƚ Ă ůĠŐĄƚĞƌĞƐǌƚƅ͕ ŚĄůſƐ ƺůƅůĂƉũĂ ĠƐ ŚĄƚƚĄŵůĄũĂ ĂĚũĂ͘ MŝŶĚ ŵĞŐũĞůĞŶĠƐĠďĞŶ͕ 
ŵŝŶĚ ĨƵŶŬĐŝſŝƚ ƚĞŬŝŶƚǀĞ ŬŝĞŵĞůŬĞĚŝŬ Ă ŵŝŶĚĞŶŶĂƉŽŬďſů͘

EďďĞŶ Ă ůĠŐŝĞƐ ƐǌĠŬďĞŶ 
ƺůǀĞ TĞ ŝƐ ƌĠƐǌĞƐĞ ůĞŚĞƚƐǌ 
Ă ͣFůŽǁ͟ ĠůŵĠŶǇŶĞŬ͕ 
ƐǌĂďĂĚŽŶ ƐǌĄƌŶǇĂůŚĂƚŶĂŬ 
Ă ŐŽŶĚŽůĂƚĂŝĚ͘

ϯϴ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϬϱͲϭϭϱ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϰͲϱϰ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϵͲϱϮ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϭϬ ŬŐ

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞͬŬƌſŵ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

  

`} Ĩŝǆ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ͕ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĄůůşƚŚĂƚſ ĚĞƌĠŬƚĄŵĂƐƐǌĂů
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ͕ ĨĞƐǌşƚĞƚƚ ŚĄůſƐ ƺůƅůĂƉ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ
`} ĐƐŝƐǌŽůƚ͕ ĂůƵŵşŶŝƵŵ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƚƂďď ƉŽŶƚŽŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ĨĞŬĞƚĞ ŚĄůſƐ 
ƚĞǆƚŝů

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣFůŽǁ͟ ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϯϰ

ϯϵ

ERGONOMY



ͣSƉŝƌŝƚ͟ ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬĞŬ

IŶŶŽǀĂƚşǀ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ͗ Ă ƚĞƐƚƐƷůǇŚŽǌ ĂƵƚŽŵĂƚŝŬƵƐĂŶ ďĞĄůůşƚũĂ Ă ƌƵŐſ ĨĞƐǌĞƐƐĠŐĠƚ ĠƐ Ă ŚĄƚůĂƉ ĚƂŶƚĠƐĠǀĞů 
ƂƐƐǌĞŚĂŶŐďĂŶ ŵŽǌĚƵů Ğů Ăǌ ƺůƅůĂƉ ŝƐ͘ KĂƌĨĄũĂ ĨĞůŚĂũƚŚĂƚſ͕ şŐǇ Ă ƐǌĠŬ ŬƂŶŶǇĞĚĠŶ ďĞƚŽůŚĂƚſ Ăǌ ĂƐǌƚĂů ĂůĄ͘

VĂŶ ďĞŶŶĞ ƐƉŝƌŝƚƵƐǌ͊ BŝǌƚŽƐĂŶ ŬĞĚǀĞŶĐĞĚ 
ůĞƐǌ Ğǌ Ăǌ ĞŐǇĞĚƺůĄůůſ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ͕ 
ŚŝƐǌĞŶ ŽůǇĂŶ ŵŝŶƚŚĂ RĄĚ ƐǌĂďƚĄŬ ǀŽůŶĂ͊

ϰϬ



`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϵϯͲϭϬϮ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϲͲϱϲ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϭ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϬ ŬŐ  

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞͬŬƌſŵ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} Ĩŝǆ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ͕ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ŬƌſŵŽǌŽƚƚ ĂĐĠů ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ŝŶŶŽǀĂƚşǀ͕ ƚĞƐƚƐƷůǇŚŽǌ ĂůŬĂůŵĂǌŬŽĚſ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ
`} ĨĞůŚĂũƚŚĂƚſ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ ŬĠŬ ŵĞƐŚ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣSƉŝƌŝƚ͟ ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϭϱ
ͣSƉŝƌŝƚ͟ ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ŬĠŬ  BBSZVVϭϲ

ϰϭ

ERGONOMY



ͣCƌĞĂƚŝǀĞ͟ ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ

ÁůůşƚŚĂƚſ͕ ůĠŐĄƚĞƌĞƐǌƚƅ ŚĄƚƚĄŵůĄũĄŶĂŬ ĠƐ ĚĞƌĠŬƚĄŵĂƐǌĄŶĂŬ ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ ŚĄƚĂĚ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ƉŽǌşĐŝſďĂŶ ƚĂƌƚũĂ͘ 
A ŬĂƌĨĄŬ ŽůĚĂůŝƌĄŶǇďĂ ŬŝŚƷǌŚĂƚſŬ͕ Ăǌ ƺůƅůĂƉ ĞůƂƌĞĐƐƷƐǌƚĂƚŚĂƚſ͕ şŐǇ Ăǌ ƺůƅĨĞůƺůĞƚ ũĞůĞŶƚƅƐĞŶ ŵĞŐŶƂǀĞůŚĞƚƅ͘

Aǌ ƺůĠƐƉŽǌşĐŝſŬ ƐǌĄŵĂ ƐǌŝŶƚĞ 
ǀĠŐƚĞůĞŶ͘ EŐǇ ŚŽƐƐǌƷƌĂ ŶǇƷůƚ ŶĂƉ 
ƵƚĄŶ ŝƐ ďĄƚƌĂŶ ŶĞŬŝĄůůŚĂƚƐǌ ŬƌĞĂƚşǀ 
ƂƚůĞƚĞŝĚ ŬŝĚŽůŐŽǌĄƐĄŶĂŬ͘

ϰϮ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϵϴͲϭϭϳ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϴͲϱϴ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϬͲϱϯ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϭ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϬ ŬŐ  

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ĨĞƐǌşƚĞƚƚ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ͕ ůƵŵďĄůŝƐ ƚĄŵĂƐƐǌĂů
`} ĞŐǇ ŵŽǌĚƵůĂƚƚĂů ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĠƐ ƺůƅůĂƉ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ĞůƅƌĞ ĐƐƷƐǌƚĂƚŚĂƚſ ƺůƅůĂƉ
`} ŵĞŐŶƂǀĞůŚĞƚƅ ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ŽůĚĂůŝƌĄŶǇďĂŶ ĠƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐďĂŶ ĄůůşƚŚĂƚſ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣCƌĞĂƟǀĞ͟ ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ BBSZVVϭϳ

ϰϯ

ERGONOMY



ͣSŵĂƌƚ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ

FŽƌŵĂƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ŚĄƚƚĄŵůĄũĂ Ăǌ ĞƐǌƚĠƚŝŬƵƐ ŵĞŐũĞůĞŶĠƐĞŶ ŵĞůůĞƚƚ ŬŝǀĄůſ ŬŽŵĨŽƌƚĠƌǌĞƚĞƚ ŝƐ ŶǇƷũƚ͕ 
ĂŵĞůǇĞŬŚĞǌ Ă ŬĂƌĨĂ ĠƐ Ăǌ ƺůƅĨĞůƺůĞƚ ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ ƐǌŝǀĂĐƐŽǌĄƐĂ ŝƐ ŚŽǌǌĄũĄƌƵů͘ϰϰ

EǆƚƌĂǀĂŐĄŶƐ ŬƺůůĞŵĠŶ ƚƷů Ğǌƚ Ă ƐǌĠŬĞƚ 
ƷŐǇ ĂůŬŽƚƚƵŬ ŵĞŐ͕ ŚŽŐǇ ŝŶƐƉŝƌĄůſ 
ƚĄƌƐĂĚ ůĞŐǇĞŶ Ă ŚĠƚŬƂǌŶĂƉŽŬďĂŶ͘



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϵϴͲϭϬϴ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϮͲϱϱ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϮ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϱ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϭϬ ŬŐ  

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} Ĩŝǆ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ͕ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĞǆƚƌĂ ƉĄƌŶĄǌŽƚƚ ƺůƅĨĞůƺůĞƚ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĂ ;ĄůůşƚŚĂƚſ ƌƵŐſĨĞƐǌĞƐƐĠŐͿ
`} Ĩŝǆ ŬĂƌĨĂ͕ ƉĄƌŶĄǌŽƚƚ ƚĄŵĨĞůƺůĞƚƚĞů ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ

EXECUTIVE

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣSŵĂƌƚ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϭϬ

ϰϱ



ͣCŚŝĞĨ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ

A ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĄŶĂŬ ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ Ăǌ ƺůƅůĂƉ ĠƐ Ă ŚĄƚƚĄŵůĂ ƐǌŝŶŬƌŽŶŝǌĄůƚĂŶ ŵŽǌŽŐŶĂŬ͕ ŬƂǀĞƚŝŬ Ă ƚĞƐƚ 
ŵŽǌŐĄƐĄƚ͘ Eǌ ĞŐǇĠŶŝ͕ ŬĠŶǇĞůŵĞƐ ƚĞƐƚƚĂƌƚĄƐƚ ƚĞƐǌ ůĞŚĞƚƅǀĠ͘

EǆƚƌĂ ƐǌŝǀĂĐƐŽǌŽƚƚ ŬŝǀŝƚĞů͕ ŚĄƚƚĄŵůĄũĄŶ 
ĨĞũƚĄŵĂƐƐǌĂů͘ BŝǌƚŽƐ ĂůĂƉŽŬ Ă ƐŝŬĞƌĞƐ 
ƺǌůĞƚŝ ĚƂŶƚĠƐĞŬŚĞǌ͘

ϰϲ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϭϬͲϭϮϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϯͲϱϱ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϱ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϱ ŬŐ  

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ŵĂŐĂƐşƚŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĨĞũƚĄŵĂƐƐǌĂů
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĞǆƚƌĂ ŬŽŵĨŽƌƚŽƐ ƐǌŝǀĂĐƐŽǌĄƐƐĂů
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƚƂďď ƉŽŶƚŽŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ 

;ĄůůşƚŚĂƚſ ƌƵŐſĨĞƐǌĞƐƐĠŐͿ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣCŚŝĞĨ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ  ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϭϵ

ϰϳ

EXECUTIVE



ͣGƌĂŶĚ CŚŝĞĨ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ

Aǌ ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ͕ ƉƵŚĂ ƚĄŵĨĞůƺůĞƚƾ ŬĂƌĨĂ ŵŝŶĚĞŶ ƚĞƐƚŚĞůǇǌĞƚďĞŶ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ĂůĄƚĄŵĂƐǌƚĄƐƚ ŶǇƷũƚ 
Ă ŬĂƌŶĂŬ͕ ĞǌǌĞů ĐƐƂŬŬĞŶƚŝ Ă ŐĞƌŝŶĐŽƐǌůŽƉƌĂ ŶĞŚĞǌĞĚƅ ƚĞƌŚĞůĠƐƚ͘ϰϴ

A ͣCŚŝĞĨ͟ ƐǌĠŬ ĞůƅŶǇƂƐ ƚƵůĂũĚŽŶƐĄŐĂŝ 
ŬŝĞŐĠƐǌƺůŶĞŬ ĞŐǇ ĞůĞŐĄŶƐ ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ 
ŬĄƌƉŝƚŽǌĄƐƐĂů͘ VŝƐƐǌĂĨŽŐŽƚƚ͕ ĚĞ ƚĞŬŝŶƚĠůǇƚ 
ƉĂƌĂŶĐƐŽůſ ŵĞŐũĞůĞŶĠƐ͘



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϭϬͲϭϮϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϯͲϱϱ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϱ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϱ ŬŐ  

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

  

`} ŵĂŐĂƐşƚŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĨĞũƚĄŵĂƐƐǌĂů
`} ĞǆƚƌĂ ŬŽŵĨŽƌƚŽƐ ƐǌŝǀĂĐƐŽǌĄƐ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƚƂďď ƉŽŶƚŽŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ 

;ĄůůşƚŚĂƚſ ƌƵŐſĨĞƐǌĞƐƐĠŐͿ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣGƌĂŶĚ CŚŝĞĨ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ  ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϮϱ

ϰϵ

ĨĞŬĞƚĞ  
ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ

EXECUTIVE



ͣRĂĐĞƌ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ

SƉŽƌƚŽƐ ŬƺůůĞŵĞ ŵĞůůĞƚƚ ƐǌĄŵŽƐ ďĞĄůůşƚĄƐŝ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ ŝƐ ƌĞũƚ͕ ĂŵĞůǇĞŬ ŐĂƌĂŶƚĄůƚĂŶ ŬŝĞŵĞůŝŬ Ăǌ ĄƚůĂŐŽƐ 
ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬĞŬ ƐŽƌĄďſů͘

NĞŬĞĚ ĂũĄŶůũƵŬ͕ ŚĂ ĨŽŶƚŽƐ ƐǌĄŵŽĚƌĂ 
Ă ǀĞƌƐĞŶǇƐǌĞůůĞŵ͘ Üůũ Ă ƌĂũƚǀŽŶĂůŚŽǌ 
ĠƐ ŐƂƌĚƺůũ Ă ǀĞƌƐĞŶǇƚĄƌƐĂŝĚ ĞůĠ͊

ϱϬ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϭϲͲϭϯϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϴͲϲϭ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϵ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϱ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϬ ŬŐ

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ŵĂŐĂƐşƚŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĨĞũƚĄŵĂƐƐǌĂů
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĠƐ ƺůƅůĂƉ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ĨĞŬĞƚĞ ĠƐ 
ƐǌƺƌŬĞ ŵĞƐŚ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣRĂĐĞƌ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϮϭ

ϱϭ

EXECUTIVE



ͣCŚĂŵƉŝŽŶ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ

A ͣCŚĂŵƉŝŽŶ͟ Ă ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬĞŬ ƚĞƐƚƌĞƐǌĂďŚĂƚſ͕ ƐŽŬŽůĚĂůƷ ďĞĄůůşƚĄƐĂŝƚ ƂƚǀƂǌŝ Ăǌ ĞůĞŐĄŶƐ ŵĞŐũĞůĞŶĠƐƾ 
ĠƐ ƉƵŚĂ ƚĂƉŝŶƚĄƐƷ ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ ŬĄƌƉŝƚƚĂů͘ KŝĞŵĞůŬĞĚŝŬ Ăǌ ĄƚůĂŐŽƐ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬĞŬ ƐŽƌĄďſů͘

A ŐǇƅǌƚĞƐ ƉĄƌŽƐşƚĄƐ͊  
MĂƌŬĄŶƐ ĠƐ ƐǌŽĨŝƐǌƚŝŬĄůƚ 
ŵĞŐũĞůĞŶĠƐ͕ ƐƚĂďŝů ĠƐ 
ƐŽŬŽůĚĂůƷ ƺǌůĞƚƚĄƌƐ͊

52



Méretek:

Alapanyag: 

Választható kivitel:

Tulajdonságok:

`} teljes magasság: 103-121 cm

`} ülésmagasság: 45-58 cm

`} ülésmélység: 52 cm

`} ülésszélesség: 53 cm

`} teherbírás: 135 kg  

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

  

`} ĞŐǇ ŵŽǌĚƵůĂƚƚĂů ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ
`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐĂŶ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ƺůƅůĂƉ ĠƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĠƐ ƺůƅůĂƉ ĚƅůĠƐƐǌƂŐ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ƉƵŚĂ ďŽŶĚĞĚ ŬĄƌƉŝƚ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

termék kárpitszín  rendelési kód
ͣCŚĂŵƉŝŽŶ͟ ŵĞŶĞĚǌƐĞƌƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϮϬ

53

fekete  
ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ

EXECUTIVE



KůĂƐƐǌŝŬƵƐ ǀŽŶĂůǀĞǌĞƚĠƐĠŶĞŬ ĠƐ 
ĞǆƚƌĂ ŬĠŶǇĞůŵĠŶĞŬ ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ 
ĞďďĞŶ Ă ƐǌĠŬďĞŶ ƐǌĄƌŶǇĂůŶŝ ĨŽŐ 
Ă ŵĂŐĂďŝǌƚŽƐƐĄŐŽĚ͘

ͣBŽƐƐ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ

A ŵĞĐŚĂŶŝŬĂ ĨĞƐǌĞƐƐĠŐĞ Ă ƚĞƐƚƐƷůǇŚŽǌ ĄůůşƚŚĂƚſ Ăǌ ƺůƅůĂƉ ĂůũĄŶ ƚĂůĄůŚĂƚſ ĐƐĂǀĂƌƌĂů͘ A ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ ƉƵŚĂ ƚĂƉŝŶƚĄƐƷ͕
ŝĚƅƚĄůůſ ĠƐ ŬƂŶŶǇĞŶ ŬĞǌĞůŚĞƚƅ͕ Ă ǀĂůſĚŝ ďƅƌƌĞů ŵĞŐĞŐǇĞǌƅ ŬŽŵĨŽƌƚĠƌǌĞƚĞƚ ŶǇƷũƚ͘ϱϰ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϬϬͲϭϭϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϰͲϱϰ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϳ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϯ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϬ ŬŐ  

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ƉĄƌŶĄǌŽƚƚ ƺůƅĨĞůƺůĞƚ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƉƵŚĂ ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ ŬĄƌƉŝƚ
`} ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĂ ;ĄůůşƚŚĂƚſ ƌƵŐſĨĞƐǌĞƐƐĠŐͿ
`} Ĩŝǆ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣBŽƐƐ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϭϴ

55

ĨĞŬĞƚĞ  
ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ

EXECUTIVE



GĂǌĚĂŐŽŶ ƉĄƌŶĄǌŽƚƚ ŬůĂƐƐǌŝŬƵƐ ǀŽŶĂů͘

ͣDƵŬĞ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ 

A ƉƵŚĂ͕ ĞǆŬůƵǌşǀ ǀĂƌƌĄƐƷ ŵƾďƅƌ Ă ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĄǀĂů ƚƂŬĠůĞƚĞƐ ŬŽŵĨŽƌƚŽƚ ďŝǌƚŽƐşƚ͘
56



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϬϱͲϭϭϱ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϱͲϱϵ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϵ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϮϬ ŬŐ

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ŵƾďƅƌ

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ƐǌƂǀĞƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ŬĠŶǇĞůŵĞƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĞǆƚƌĂ ƐǌŝǀĂĐƐŽǌŽƚƚ ĨĞũƚĄŵĂƐƐǌĂů
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ 
`} ƉĄƌŶĄǌŽƚƚ ƺůƅĨĞůƺůĞƚ
`} ĨĞŬĞƚĞ ŵƾĂŶǇĂŐ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƉƵŚĂ ŵƾďƅƌ ŬĄƌƉŝƚ
`} ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĂ ;ĄůůşƚŚĂƚſ ƌƵŐſĨĞƐǌĞƐƐĠŐͿ
`} Ĩŝǆ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣDƵŬĞ͟ ĨƅŶƂŬŝ ƐǌĠŬ  ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϯϱ

ĨĞŬĞƚĞ ŵƾďƅƌ

57

EXECUTIVE



ͣEŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͟ ĨƅŶƂŬŝ ďƅƌĨŽƚĞů

SƉĞĐŝĄůŝƐ ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĂ͗ Ă ĨŽƌŐĄƐƚĞŶŐĞůǇ͕ Ă ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐ ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĄǀĂů ĞůůĞŶƚĠƚďĞŶ Ăǌ ƺůƅůĂƉ ĞůƺůƐƅ 
ƌĠƐǌĠŶĠů ƚĂůĄůŚĂƚſ͕ şŐǇ ĂŵŝŬŽƌ ĞďďĞŶ Ă ŬĠŶǇĞůŵĞƐ ĨŽƚĞůďĞŶ ŚŝŶƚĄǌŽů͕ ƚĂůƉĂĚ ŵŝŶĚǀĠŐŝŐ Ă ƚĂůĂũŽŶ ŵĂƌĂĚŚĂƚ͘

EůĞŐĂŶĐŝĂ͕ ŬĠŶǇĞůĞŵ ĠƐ ĞǆŬůƵǌşǀ 
ŬŝĚŽůŐŽǌĄƐ Ͳ ĞǌĞŬ ƚĞƐǌŝŬ Ğǌƚ Ă ƉƵŚĂ 
ďƅƌďŽƌşƚĄƐƷ ĨƅŶƂŬŝ ĨŽƚĞůƚ ŝƌŽĚĄĚ 
ŶĠůŬƺůƂǌŚĞƚĞƚůĞŶ ĚĂƌĂďũĄǀĄ͊

ϱϴ



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϭϮͲϭϮϬ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϱϬͲϱϴ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϱϮ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϯ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϱ ŬŐ

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ďƅƌ

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶ͗ ĨĞŬĞƚĞͬŬƌſŵ
`} ŬĄƌƉŝƚ ƐǌşŶ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ŵĂŐĂƐşƚŽƚƚ͕ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ŚĄƚƚĄŵůĂ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ƉĄƌŶĄǌŽƚƚ ƺůƅĨĞůƺůĞƚ
`} ĂůƵŵşŶŝƵŵ ůĄďĐƐŝůůĂŐ 
`} ǀĂůſĚŝďƅƌ ŬĄƌƉŝƚ
`} ϱ ƉŽŶƚŽŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ ŚŝŶƚĂŵĞĐŚĂŶŝŬĂ 

;ĄůůşƚŚĂƚſ ƌƵŐſĨĞƐǌĞƐƐĠŐͿ
`} Ĩŝǆ ŬĂƌĨĂ ƉĄƌŶĄǌŽƚƚ ĨĞůƺůĞƚƚĞů ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣEŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͟ ĨƅŶƂŬŝ ďƅƌĨŽƚĞů ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϮϮ

ĨĞŬĞƚĞ͕  
ǀĂůſĚŝ ďƅƌ

ϱϵ

EXECUTIVE



ͣCƌŽǁŶ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ

A ͣCƌŽǁŶ͟ ĨĞũůĞƚƚ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĄũĂ ĂůŬĂůŵĂǌŬŽĚŝŬ Ă ƚĞƐƚƐƷůǇŽĚŚŽǌ͕ ĂƵƚŽŵĂƚŝŬƵƐĂŶ ďĞĄůůşƚũĂ Ă ƌƵŐſǌĄƐ 
ĨĞƐǌĞƐƐĠŐĠƚ͘ HĄƚƚĄŵůĄũĂ ĠƐ ƺůƅůĂƉũĂ ĨŝŶŽŵ ƂƐƐǌŚĂŶŐďĂŶ ŵŽǌĚƵůŶĂŬ VĞůĞĚ͕ ĂŵŝŬŽƌ ŚĄƚƌĂĚƅůƐǌ͘ϲϬ

MŽĚĞƌŶ Ŭƌſŵ ƌĠƐǌůĞƚĞŬ ĠƐ ůĞƚŝƐǌƚƵůƚ͕ 
ŬŝĨŝŶŽŵƵůƚ ĨŽƌŵĂǀŝůĄŐ͘ A ͣCƌŽǁŶ͟ 
ŵĞŐƐǌĞůşĚşƚŝ Ăǌ ĞůůĞŶƚĠƚĞŬĞƚ ĠƐ 
ŚĂƌŵſŶŝĄƚ ƚĞƌĞŵƚ Ă ŬƂƌŶǇĞǌĞƚĞĚďĞ͘



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϮϬͲϭϯϯ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϳͲϱϲ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϵͲϱϮ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϬ ŬŐ

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞͬŬƌſŵ
`} ŬĄƌƉŝƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ŵĂŐĂƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĨĞũƚĄŵĂƐƐǌĂů
`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ͕ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ƺůƅůĂƉƉĂů
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ
`} ĐƐŝƐǌŽůƚ ĂůƵŵşŶŝƵŵ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƚƂďď ƉŽŶƚŽŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣCƌŽǁŶ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϯϲ

ϲϭ

ĨĞŬĞƚĞ ƚĞǆƚŝů

EXECUTIVE



FĠƌĨŝĂƐ͕ ŬĂƌĂŬƚĞƌĞƐ ƐǌĠŬ͕ ŝŐĂǌŝ ǀĞǌĞƚƅ 
ĞŐǇĠŶŝƐĠŐĞŬŶĞŬ͊ CƐƷĐƐƚĞůũĞƐşƚŵĠŶǇƚ 
ŶǇƷũƚ͕ ŚŽŐǇ Ă ŵƵŶŬĄĚďĂŶ Ă ůĞŐũŽďď 
ĨŽƌŵĄĚĂƚ ŚŽǌŚĂƐĚ͘

ͣMĂǆǇ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ

ÁůůşƚŚĂƚſ ĨĞũƚĄŵĂƐǌ͕ ƚƂŬĠůĞƚĞƐĞŶ ƚĞƐƚƌĞƐǌĂďŚĂƚſ ďĞĄůůşƚĄƐŽŬ͕ ŵŝŶƅƐĠŐŝ ĂůŬŽƚſĞůĞŵĞŬ͘ Eǌ Ă ƐǌĠŬ ÉƌƚĞĚ ǀĂŶ͊
62



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϭϭϯͲϭϯϲ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϰͲϱϯ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϵͲϱϮ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϱϬ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϯϬ ŬŐ

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞͬŬƌſŵ
`} ŬĄƌƉŝƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ĨĞƐǌşƚĞƚƚ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ ĄůůşƚŚĂƚſ ĨĞũƚĄŵĂƐƐǌĂů
`} ĞƌŐŽŶŽŵŝŬƵƐ͕ ĨŽƌŵĄǌŽƚƚ ƺůƅůĂƉƉĂů 
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŚĄƚƚĄŵůĂŵĂŐĂƐƐĄŐ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ĚĞƌĠŬƚĄŵĂƐǌ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ
`} ŐĄǌůŝĨƚĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐĄůůşƚĄƐ
`} ĐƐŝƐǌŽůƚ ĂůƵŵşŶŝƵŵ ůĄďĐƐŝůůĂŐ
`} ƚƂďď ƉŽŶƚŽŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĂ
`} ĄůůşƚŚĂƚſ ŵĂŐĂƐƐĄŐƷ ŬĂƌĨĂ ;ƚĂƌƚŽǌĠŬͿ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣMĂǆǇ͟ ĞǆŬůƵǌşǀ ŝƌŽĚĂŝ ƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ  BBSZVVϯϳ

ĨĞŬĞƚĞ 
ďŽŶĚĞĚ ďƅƌ

63

EXECUTIVE



ͣCŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͟ ƚĄƌŐǇĂůſƐǌĠŬ

KŝĞŵĞůƚ ĞůƅŶǇĞ Ă ƚĄƌŐǇĂůſƐǌĠŬĞŬƌĞ ŶĞŵ ũĞůůĞŵǌƅ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ͕ ĂŵĞůǇ ŬĠŶǇĞůŵĞƐ ƉŽǌşĐŝſďĂŶ ƚĂƌƚũĂ 
Ă ŐĞƌŝŶĐĞƚ Ă ŚŽƐƐǌƷ ƚĄƌŐǇĂůĄƐŽŬ ĂůĂƚƚ͘ϲϰ

A ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝĄŬ ůĞŐĨŽŶƚŽƐĂďď ŬĞůůĠŬĞŝ 
Ă ƐǌĠŬĞŬ͘ A ǀĂƐƚĂŐŽŶ ƐǌŝǀĂĐƐŽǌŽƚƚ 
ƺůƅĨĞůƺůĞƚŶĞŬ ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ ĂŬĄƌ Ăǌ ĞŐĠƐǌ 
ŶĂƉŽƐ ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝĄŬŽŶ ŝƐ ŬĠŶǇĞůŵĞƚ 
ďŝǌƚŽƐşƚĂŶĂŬ͘



MĠƌĞƚĞŬ͗

AůĂƉĂŶǇĂŐ͗ 

VĄůĂƐǌƚŚĂƚſ ŬŝǀŝƚĞů͗

TƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ͗

`} ƚĞůũĞƐ ŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϴϰ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĂŐĂƐƐĄŐ͗ ϰϴ Đŵ
`} ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ͗ ϰϲ Đŵ
`} ƺůĠƐƐǌĠůĞƐƐĠŐ͗ ϰϲ Đŵ
`} ƚĞŚĞƌďşƌĄƐ͗ ϭϭϬ ŬŐ  

 

`} fém

`} ŵƾĂŶǇĂŐ
`} ƚĞǆƚŝů 

 

`} ǀĄǌ ƐǌşŶĞ͗ ĨĞŬĞƚĞ
`} ŬĄƌƉŝƚ ƐǌşŶĞ͕ ĂŶǇĂŐĂ͗

 

`} ĨĞŬĞƚĞ ĂĐĠůǀĄǌ
`} ĨĞƐǌşƚĞƚƚ ŚĄůſƐ ŚĄƚƚĄŵůĂ
`} ǀĂƐƚĂŐŽŶ ƐǌŝǀĂĐƐŽǌŽƚƚ ƺůƅĨĞůƺůĞƚ
`} ŵƾĂŶǇĂŐ ƚĄŵĨĞůƺůĞƚƾ ŬĂƌĨĂ
`} ƌĂŬĄƐŽůŚĂƚſ
`} Ă ƚĞƌŵĠŬĞƚ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůǀĞ ƐǌĄůůşƚũƵŬ
`} ŬŝƐǌĞƌĞůĠƐ͗ ϰ ĚďͬŬĂƌƚŽŶ
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ĨĞŬĞƚĞ ŵĞƐŚ

ƚĞƌŵĠŬ ŬĄƌƉŝƚƐǌşŶ  ƌĞŶĚĞůĠƐŝ ŬſĚ
ͣCŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͟ ƚĄƌŐǇĂůſƐǌĠŬ ĨĞŬĞƚĞ   BBSZVVTϬϯ



66

IƌŽĚĂƐǌĠŬ ũĞůŵĂŐǇĂƌĄǌĂƚ

EGYSZERŰ ÖSSZESZERELÉS
A ƐǌĠŬĞŬĞƚ ƐǌĠƚƐǌĞƌĞůƚ ĄůůĂƉŽƚďĂŶ ƐǌĄůůşƚũƵŬ͘ 
EŐǇƐǌĞƌƾĞŶ ĠƐ ŐǇŽƌƐĂŶ ƂƐƐǌĞƐǌĞƌĞůŚĞƚƅŬ͘

ÁLLÍTHATÓ ÜLŐLAPMAGASSÁG
Aǌ ƺůƅůĂƉ ŵĂŐĂƐƐĄŐĂ ŐĄǌůŝĨƚ ƐĞŐşƚƐĠŐĠǀĞů 
ŬƂŶŶǇĞĚĠŶ ĄůůşƚŚĂƚſ͘

ÁLLÍTHATÓ HÁTTÁMLAMÉLYSÉG
A ŚĄƚƚĄŵůĂ ƺůƅůĂƉƚſů ǀĂůſ ƚĄǀŽůƐĄŐĂ ĄůůşƚŚĂƚſ͕ 
aǌ ŽƉƚŝŵĄůŝƐ ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘

ÁLLÍTHATÓ HÁTTÁMLAMAGASSÁG
A ŚĄƚƚĄŵůĂ ŵĂŐĂƐƐĄŐĂ ĄůůşƚŚĂƚſ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ 
a ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŵſĚŽŶ ƚĄŵĂƐƐǌĂ ŵĞŐ Ă ŚĄƚĂƚ͘

ÁLLÍTHATÓ HÁTTÁMLA DŐLÉSSZÖG 
A ŚĄƚƚĄŵůĂ ĚƅůĠƐƐǌƂŐĞ ĄůůşƚŚĂƚſ ĠƐ Ă ŬşǀĄŶƚ 
ƉŽǌşĐŝſďĂŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ͘

ÁLLÍTHATÓ ÜLŐLAPMÉLYSÉG 
Aǌ ƺůƅůĂƉ ĞůŵŽǌĚşƚŚĂƚſ͕ ŬŝŚƷǌŚĂƚſ͕  
ĞǌǌĞů Ăǌ ƺůĠƐŵĠůǇƐĠŐ ŵĞŐŶƂǀĞůŚĞƚƅ͘

ÁLLÍTHATÓ KARFA
A ŬĂƌĨĂ ŵĂŐĂƐƐĄŐĂ ĄůůşƚŚĂƚſ͘

ÁLLÍTHATÓ ÜLŐLAP ÉS TÁMLA DŐLÉSSZÖG 
Aǌ ƺůƅůĂƉ ĠƐ Ă ŚĄƩĄŵůĂ ĚƅůĠƐƐǌƂŐĞ ĞŐǇŵĄƐƚſů fƺŐŐĞƚůĞŶƺů 
ĄůůşƚŚĂƚſ ĠƐ Ă ŬşǀĄŶƚ ŚĞůǇǌĞƚďĞŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ͘

SZINKRONMECHANIKA 
A ƐǌŝŶŬƌŽŶŵĞĐŚĂŶŝŬĄŶĂŬ ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ Ă ŚĄƚƌĂďŝůůĞŶƅ 
ŚĄƚƚĄŵůĄƚ Ăǌ ƺůƅůĂƉ ďŝůůĞŶĠƐĞ ƂƐƐǌĞŚĂŶŐŽůƚĂŶ͕ 
ŬŝƐĞďď ŵĠƌƚĠŬďĞŶ ŬƂǀĞƚŝ͕ şŐǇ ŶƂǀĞůǀĞ Ă ŬŽŵĨŽƌƚĠƌǌĞƚĞƚ͘

HINTAMECHANIKA 

Aǌ ĞŐǇŵĄƐŚŽǌ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ƺůƅůĂƉ ĠƐ ŚĄƚůĂƉ ĞŐǇĨŽƌŵĂ 
ŵĠƌƚĠŬďĞŶ ďŝůůĞŶ͕ ŚŝŶƚĄǌŝŬ ĠƐ a ŬşǀĄŶƚ ƉŽǌşĐŝſďĂŶ 
ƌƂŐǌşƚŚĞƚƅ͘
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